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Pharma 5 s"appréte & ialiser son trai Enéri t

I'hépatite C. Plongée dans une aventure aux airs de scénario de film
américain.

Le 25 novembre, le ministre de la Santé annongait en grande pompe lors d'ume conférence ka mise sur le
marché dun traitement abordable pour soigner Miépatite C. Ce 1er décembre, c'était au tour de Pharma
5, e laboratoire inventeur de ce médicament, de o iguer £n narrant ausx j

istes la genése du
projet. Si bes dirigeants ne s¢ privent pas de mettre le paguet sur le storytelling, cest que leur aventure
sy prite bien.

Tout 2 commencé début 2014, Le laboratoire américaln Gilead annonce la mise sur le marché dun
miédicament « révalutionnaire » & base dune nouvelle molécule, le sofoshuvie, pour solgner les malades
d'hépatite C. Avantage @ ce traltement et mains long, beauesup plus efficace s avee nemament maing
deffers indésirables que ceux qui existent défs, et que les patlents arrérent parfols en cours de roure.
Point noir © le traitement est commercialisé 80 000 daollars (soit emviron B0G 000 dirhams), soit 10 000
dirhams le comprime, ce qui en fait Fun des plus chers de histoire de findustrie pharmaceutigue.

Le Maroc exclu de la licence accordée aux Indiens

Plusieurs ONG se mobilisent pour dénoncer le prix jugé excessif et certains Etats refusent la demande
de brevet de Gilead, Laméricain décide alors de vendre la recette du médicament & des laboratoires
indiens, autorisés a fabriquer ce générique (en échange de royalties), Nouvelie ombre au tableau - les
Indiens n'ont pas le doit de vendre leur médicament partout, Gilead les autorise & le commercialiser
dans 91 pays en développement, mais en exciut 100 autres. Parmi eux : le Maroc.

Face & ce que le Maroc considére comme érant une injustice, le ministére de la Santé demande au
laboratcire américaln dintégrer le roysume dans la liste des pays bénéficiaires. Sllence radic cutre
atlantique. La solution de la derniére chance apparalt alors : la fabrication marecalne dun générique du
sofasbuvie. I asr vral que lex labarataires pharmaceutiques, pour produire, pewvant fabriquer sous

, licence, acheter la recemre ou blen développer en propre. Dernidre solution réalisable en Fespbce

pulsque Gilead n'a pas déposé de brever au Marnc, = fe ne sals pas pourgual. Le brever dolr drre acherd
pour chaque pays, cest cher. Peur-drre quils se sant it que ce2 n'édralr pas un marché Intdressant »,
imagine une salariée de Pharma 5 qui revient sur Fipapda.

Puisque cest |3 qu'apparalt un nouveal protagoniste : ke laboratoire marocain Pharma 5, que be
ministére a contacté, 5 Myryam Lahlou Filali, vice-présidente du groupe, parle de partenariat public
privé (PPP), il semble agir dun abus de langage puisque la collabaration entre le ministére et
fentreprise ne slinscrit pas dans la lof réglementant les PPP. Par exemple, aucun appel d'offres ma été
lancé. Mais pour |a direction, aucun avantage ne leur & &té résardé @ w NoLS sommes quasiment le seil
laharatoire marocain capable de produire ce médicament ef de relever e 817 », explique la direction.
Par allleurs, le minkstére n'a pas sourenu financiérement le laboratoire, mals Fa plutds épaulé lors des
différentes érapes du challenge.

Un dossier top secret

Parce quiin véritahle défi sest alors présencé au laboratoire. Le but @ créer un médicament stricrement
ldentique & Faméricain, sans en connaltre la farmule mapgique. Premibre drape @ 58 pracurer le
médicamant & copier. Non seclement (| est rrés cher, maks [§ nest pas délivré facllement. « Nous nows
sommas mahilieds sur rrafs continents. Nows svans déboursd sarre rrois er quarre miltians de dirhams
rien que pour récupdrer fe princeps » raconte Abdallah Lahlou Fllall, POG du groupe. Comment ont-lls
fait 7 Le laborateire ne préfére pas « griliers ses sources. « Ce sonr das partenaires eurapdens qui nous
o donné le médicament » nous concéde seulemnent une source Ju sein de lentreprise.
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Ensuite, il faut décortiquer e médicament pour en trouver la formule puis le procédé de mise en
commun des compasants, avant de passer A la prospection de marléres premigres... le tout dans la plas

grande confidentialitd. « Cerrains colfaborateurs rravailaient sur le projer sans sawvoir de quel v

médicament Il s'agissait » nous racente Khadija Rihane, responsable recherche et développement.
‘Yasmine Lahlou Filall, autre vice-présidente de Pharma 5. raconte mime que « faméricaln a tentd de
faire pression sur les fournisseurs de matéres premidres donc nous avons du importer en secret. Les
lots pilotes éalent fabriqués fe week end & Fabrl des regards, If fallait que perscnne ne se doute de fa
fabrication du 550 400 » nom de code du projet qul a & garde comme dénomination officielle du
ion. Pharma & décide finalement de sapprovisionner auprés de

1t pour sa corr
troks fournksseurs, dont les noms restent secrets. Trois Indiens, daprés une source de Fentreprise,

information démentie par la voie officielle.

La cellule développement du labormtolre pharmaceutiqus. Gridit : Pharma 5 J.

Ala recherche de la formule magique

Dans les laboratoires de Pharma 5, les équipes se sont activées durant des mols. « Cela a duré un peu
maoins dun an, dhabliude cels peur durer plusieurs anndes » nous explique Khadija Rihane. « Line
annde mais de jours ouvrables, week-end et fours férlés compris § » ajoute une salaride. || faut dire qu'd
les croire, les chercheurs éralent motheés, remplis d'une certaine excitation & lidée de travailler sur ce
dossier top secret. « Contrairement aux génériqueurs, icf on falt tout, on ne peur pas appeler la maison
mére pour avoir les réponses, donc cest plus intéressant pour nous, on doit se fromer les méninges
comeme an dit » ajoute Knadija Rinane.

Concrétement, ils ont d'abord décomposé le médizcament, une fols que la matiére a &oé rouvée, Hls ont
essayé de le reconstituer. Le tout selon un travall par thtonnement rythmé par les échanges entre les
chimistes et les galénisves, chargés de matérialiser le mélange sous forme de gélule, des sortes de
cuisiniers, Chague prototype est ensuite soumis & une simulation In vitre (contralrement au princeps qul
doit suivre ces essals cliniques, trés coOteux). Ainsi, une machine simule la température du corps
humain, simule les mouvemnents de lintestin,.. Une fois que le comprimeé est enfin trouve, faut-il encore
quil se conserve. Alors que le princeps ma pas de durde minimale, be géndrique doit strictement se
conformer a la durée de conservation du médicament original. Les prototypes sont donc soumis 4 des
simulations de temps pour vérifier leur stabifité. Toute les expériences ont été réalisées a trés petites
échelies, tellement la matiére premiére colte cher, emviron 15 000 dollars le kilo.

Unea fods la molécule reconstitude, Il faut virifler sl slle est blsn digérée par Forganisms.
Una machine simule les conditions du corpe humain. Grédit Pharmas J

Approvisionnement assuré, d'aprés le labo

Le 5 novembre, Pharma 5 régoit Fautorisation de mise sur le marché, obtenu én seulsment quelques

mois, gréce aux pressions du ministére de la Santé. La commercialisation est prévue pour le 10
décembre. Le laboratoire ne souhaite pas communigquer sur le montant giobal de FMinvestissement. La
racharche et développament représente 10 % du chiffres d'affaires de Pentreprize, qui a été de 900
millions de dirhams Fan dernier.

L'entreprise ne veut pas non plus avancer de chiffres quant aux béndfices i réaliser. Le marché est mal
connu puisquaucune étude de prévalence n'a encore été réalisée, Ainsl, impossible d'avoir une idée du
nombre de patients potentiels intéressiés par ce médicament (625 000 malades au Maroc daprés les
estimations]. Mais la direction le répéte : elle veut absolument assurer Fapprovisionnement et dviter
toute rupture de stock. Aujourdhul, Pharma 5 auraiz assez de matiére premibre pour tenir neuf b 12
muois, et 50 000 boites sont produites chaque jour. Pour le moment, Fobjectif est de répondre & la
demande margcaing mais la société nexclue pas une exportation dans le reste du continent. D¢ un
meis, lentreprise devrait annoncer la création d'un générique en propre d'un autre médicament. Mais [a
encare, & secret plane. || faut dire que le SSBA00 ne suffit pas B gudrir les malades, qui dabvent y
conjuguer deux autres médicaments,

Gilead contre-attaque ?

Le traitement proposé est commerclalisé & 9 000 dirhams (3 000 dirhams la boite), ben loin des 800 000
dirhams de Gilead ou bien des priss de 200 000 dirhams du traitement proposé jusqua aujourdhui
{mais moins efficace). Il sera compris dans la liste des médicaments remboursés par FAMO et le Ramed.

D son cdité, Gilead ne Semble pas prét & abandonner la partié. 1l s¢ dit dans les couboirs de Pharma 5
quiune fois que le ministére ait donné son accord de principe au laboratoire marocain ot ainsi 4 e
doute sur les travaux en cours, Fentreprise américaine aurait tenté de déposer son brevet au Maroc,
mais se serait hewrté au ministére. Gilead serait méme en train de demander une autorisation de mise
sur le marcheé. Mals pour un médicament a quel prix ?



